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“Visualiza  una necesidad” 

 
 
 
Daza Software S.A. se constituye en un exitoso emprendimiento en el campo 
tecnológico que no deja de brindar un servicio completo a sus clientes. 
Además no escatima esfuerzos en la elaboración de software administrativo y hoy 
en día los sistemas administrativos, dada la calidad de los mismos, se constituyen 
en su principal fortaleza. 
 
 
 
¿Cómo y cuando nace este emprendimiento? 
 
Daza Software S.A. se constituye como empresa, un primero de Septiembre de 
1994 ante la necesidad de un naciente mercado de valores boliviano que requería 
de software para administrar sus operaciones. 
 
Jaime Daza inicia sus actividades profesionales en la Comisión Nacional de 
Valores (actual Intendencia de Valores) el año 1990, contratado como consultor 
para la programación de un software de control de la inversiones del mercado, en 
ese entonces, sólo Cedes del Banco Central de Bolivia. Luego pasa a ser 
consultor de Nathan Associates, consultora americana dedicada al apoyo a los 
mercados financieros bolivianos. Como consultor de esta compañía, Jaime Daza 
desarrolla todo el sistema de control operativo y financiero de la Comisión 
Nacional de Valores. 
 
 
¿Cómo visualiza esta necesidad? 
 
 
Durante el año 1993, Jaime Daza visualiza la necesidad de software de control en 
las nacientes Agencias de Bolsa, es así, que en horarios después de oficina, 
Sábados y Domingos, comienza a diseñar y programar en su domicilio un sistema 
para el control de la gestión administrativa y operativa de una Agencia de Bolsa, a 
este software lo bautizó “SOAB - Sistema Operativo para Agencias de Bolsa”. Ya a 
finales de 1993, luego de varios intentos, logró vender este software a la Agencia 
de Bolsa dependiente del Banco Bisa, dada la aceptación del mismo, muchas 
otras empresas comenzaron a adquirir el mismo. 
 



 
Adicionalmente el mercado de valores comenzó a crecer con la negociación de 
nuevos instrumentos y la salida de los Fondos Comunes de Valores; ambos 
cambios requerían de software. Es por este motivo, que ante el incremento de sus 
clientes y ante los nuevos requerimientos demandados por el mercado, es que 
Jaime Daza, decide, en agosto de 1994, retirarse de la Bolsa Boliviana de Valores 
y fundar su empresa junto a dos socios, Carlos Monroy y Jorge Ruiz. 
 
¿Mencione los hitos que han marcado el éxito de la empresa? 
 

• Primera venta a Bisa Agencia de Bolsa (1994) 
• Lanzamiento al mercado de un sistema para 
• Administración de Fondos Comunes de Valores(1995).  
• Migración a Oracle (1999). Lanzamiento del producto GAM (Global Asset 

Manager) para el mercado internacional (2004) 
 
 
¿Qué dificultades encontraron en el camino de hacer empresa en el país? 
 
“Consideramos que el principal problema que hemos encontrado en el país es el 
relacionado con el tamaño del mismo y por ende con el crecimiento del mismo. 
Hasta el año 2004, Daza Software había crecido a un ritmo bastante lento, 
consistente pero lento, que prácticamente ha sido el reflejo del crecimiento del 
mercado de valores en el país. 
 
Precisamente por este crecer lento que no cumplía las expectativas de los 
accionistas de la empresa, es que decidimos a partir del año 2002 buscar nuevos 
mercados, ya sea dentro del país como fuera. Fue cuando confirmamos que 
nuestro potencial era nuestra especialización en lo que es el mercado de valores y 
lanzamos un producto pensado en el mercado internacional, el que ya fue 
exportado exitosamente a la República de Panamá y próximamente al Ecuador.” 
 
 
¿Cree que en la actualidad existe más oportunidad para encaminar nuevos 
emprendimientos en este campo? 
 
“Consideramos que encontrar nichos de mercado hoy en día en el campo de la 
tecnología no es fácil, sin embargo estamos convencidos que todo producto se 
puede mejorar y las empresas siempre están buscando mejor tecnología para 
obtener mejores resultados. Encontrar una ecuación justa donde ingresar en un 
nuevo mercado no requiera de demasiada inversión y sea rentable en el mediano 
plazo, creo que es la clave. 
Nosotros mismos estamos en la actualidad afrontando nuevos proyectos que 
consideramos interesantes.” 
 
 
¿Quién es Jaime Daza Herrera? 



 
 
- Nació en La Paz un 9 de Marzo de 1966 
- Estudios: Informática en la Universidad de San Andrés. 
 
 
 
 
 
Radiografía de la empresa 
 
Daza Software nace con tres personas en una pequeña oficina de poco más de 
40m2. Dos socios- fundadores continúan impulsando la empresa donde 
actualmente 29 personas trabajan en planta. Siendo el patrimonio actual de la 
empresa de 8 millones de bolivianos. Este fin del 2007 logra la certificación ISO 
9001:2000 a los procesos de gestión de calidad. 
 
 
¿Factores de Éxito? 
 
“Consideramos como factores los siguientes: 
Haber visualizado claramente una necesidad del mercado. Calidad y                Pro 
actividad.” 
 
 
¿Consejos a los emprendedores? 
- Creer en los sueños (ideales) 
- Entusiasmo en todo lo que se emprenda. 
- Seriedad ante las responsabilidades. 
- Y optimismo ante el fracaso. 
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Gerente General - Daza Software S.A. 
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