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RAMON LUCANA

Las empresas familiares "Lucana" se asocian para crear la primera
procesadora de papas para la exportacion de Bolivia

“En Lucana dependemos de materia primay Tecnologia”

Ramoén Lucana es el pionero en la introduccion de papas fritas al mercado
nacional, lleva adelante la empresa familiar productos "Lucana” en la zona de Villa
Adela de la ciudad de EI Alto que ha tenido una importante expansion en las
ciudades de Cochabamba y Santa Cruz.

Don Ramén recuerda que la aventura comenzo6 con una visita a Argentina donde
aprendio sobre el proceso de transformacion de la papa. Cuando volvié a Bolivia
en 1971 no habia disponibilidad de maquinaria especializada para este proceso,
por lo que encontrd, en un cepillo de madera de carpinteria, un instrumento aliado
que le permitié realizar cortes delgados en las papas con buenos resultados en
ese entonces.

La fabrica, comienza a funcionar a primeras horas de la mafana con el laborioso y
mayoritario trabajo de mujeres; distribuidas en los sectores de lavado y pelado y
freidoras y embolsadoras. Unicamente la maquina cortadora -semi-industrial-,
sustituye el esfuerzo manual; que también es manipulado por una mujer.

El negocio a lo largo de estos afios crecid progresivamente junto a la demanda; en
un principio la distribucion se hacia en bicicletas hasta contar hoy en dia con
camionetas propias.

Han pasado 15 afios desde que dejé el emprendimiento a su hijo Alfredo en
Cochabamba, para iniciar otro con las mismas caracteristicas en la ciudad de El
Alto.

El suefio de Ramon: es exportar, para este propoésito en alianza con las empresas
familiares de sus hijos en Cochabamba y Santa Cruz, montara una fabrica para
exportacion de Chips con la adquisicibn de una maquinaria industrial continua
valuada en 140 mil dolares; es decir un equipo completo en linea, que se piensa
instalar hasta noviembre de la presente gestion en la zona de Ventilla de El Alto-
para constituirse en la primera empresa industrial procesadora de papas de
Bolivia.



Miran con optimismo el futuro

Ramédn considera, que una de las principales limitaciones de la empresa es la
obtencion de la materia prima. Un 50% de las papas que se utilizan son
procedentes de Cochabamba y Sucre y el otro 50% son papas peruanas debido a
que la variedad de papa de La Paz, no tiene el tamafio adecuado y es una papa
nativa con muchos ojuelos.

Alfredo Lucana, el hijo de Don Ramén, fue quien se hizo cargo de la empresa e
impulsé de forma dinamica la industria en el eje central del pais. Actualmente
Alfredo es también quien dard el salto mas importante para Lucana, para
convertirse de una empresa artesanal, semiindustrial a convertirse en una
industria con tecnologia de ultima generacion.

El ejemplo de esta empresa forma parte de un Estudio elaborado por Proinpa
sobre experiencias de industrializacion de papa en Bolivia. también cont6 con el
apoyo técnico y asesoramiento especializado de organizaciones de la Universidad
Catdlica Boliviana, la Universidad Mayor de San Andrés, Universidad San Simén
de Cochabamba entre otros.

¢Es posible hacer empresa en Bolivia?

Para este emprendedor no ha sido facil hacer empresa, Don Ramoén dice que lo
mas importante es tener conocimiento en la materia y estar atento a las
necesidades del mercado, "Hoy es importante sacar ventaja de la papa ecoldgica
por el valor natural que tiene y porque es una herencia de nuestros ancestros que
ademas no tiene pesticidas y muchos mercados estdn demandando este tipo de
productos”.

Para finalizar, Don Ramon lament6 que se estén enviando toneladas de materia
prima hacia el exterior, cuando en Bolivia existe la capacidad de procesar
productos como las habas, el mani entre otros. "El gobierno deberia apoyar a los
emprendedores que quieren hacer empresa con financiamiento a fondos perdidos”
subrayoO.
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